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HI – WIR SIND MOOVE!
Ihr Wegbegleiter für erfolgreiche Gesunde Arbeit
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WORKSHOP 
Von der Einzelmaßnahme zum 

Gesamtkonzept für Gesunde Arbeit 
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FOTOPROTOKOLL DER WORKSHOPS 



44

Die 5 Erfolgsfaktoren Gesunder Arbeit bieten Ihnen eine Orientierung für den Einstieg sowie die 
Weiterentwicklung Ihres BGM

5 ERFOLGSFAKTOREN – FÜR IHRE ORIENTIERUNG 

Anbindung des BGM an die 
Unternehmensziele 

STRATEGIE

Integration des  BGM in 

die Unternehmens-

prozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Integration des BGM in die 
Unternehmensprozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Identifizieren und Erreichen der 
relevanten Zielgruppen 

ZIELGRUPPE

Nachweis des ökonomischen
Mehrwerts von BGM durch 

Wirtschaftskennzahlen

KENNZAHLEN

Aufsetzen eines systematischen 
& nachhaltigen BGM 

bei eingeschränkten Ressourcen

SYSTEM
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Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

ERFOLGSFAKTOR 1 - STRATEGIE

Anbindung des BGM an die 
Unternehmensziele 

STRATEGIE

Gesunde  Arbeit beginnt  nicht  mit  Maßnahmen, sondern  mit 
Unternehmenszielen . Der Erfolgsfaktor  Strategie  beschreibt,  wie konsequent  
Gesundheits -  und Arbeitsbedingungen  auf die strategischen  
Herausforderungen  des Unternehmens  ausgerichtet  sind . Ausgangspunkt  sind  
Fragen  wie: Welche Unternehmensziele  sollen  unterstützt  werden? Wo liegen 
Risiken  für Produktivität,  Qualität,  Arbeitgeberattraktivität  oder 
Mitarbeiterbindung?  Gesunde  Arbeit  wird dadurch  nicht  als  
Wohlfühlprogramm  verstanden,  sondern  als  Instrument  zur Unterstützung  der 
Unternehmensentwicklung . Erfolgreiche  Organisationen  leiten ihre Prioritäten  
aus ihrer Geschäftsstrategie  ab und schaffen  einen klaren Zusammenhang  
zwischen  Gesundheit  und Unternehmenserfolg . Orientierung  bietet die Frage,  
ob jede größere Gesundheitsinitiative  nachvollziehbar  auf ein relevantes  
Unternehmensziel  einzahlt .
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Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

ERFOLGSFAKTOR 2 - PROZESSE

Integration des  BGM in 

die Unternehmens-

prozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Integration des BGM in die 
Unternehmensprozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Gesunde Arbeit entfaltet Wirkung vor allem dort, wo Arbeit stattfindet – in den 

täglichen Abläufen, Strukturen und Führungsprozessen. Der Erfolgsfaktor 

Prozess betrachtet deshalb nicht einzelne Angebote, sondern die Gestaltung 

der Arbeit selbst. Im Mittelpunkt stehen Arbeitsorganisation, Zusammenarbeit, 

Führungsverhalten und betriebliche Abläufe. Ziel ist es, Belastungen zu 

reduzieren und gleichzeitig Ressourcen für Gesundheit und Leistung zu 

stärken. Unternehmen mit hoher Prozessreife integrieren Gesundheitsaspekte 

in bestehende Steuerungs -  und Entscheidungsprozesse. Gesundheit wird 

dadurch Teil des operativen Handelns und nicht nur Gegenstand einzelner 

Aktionen. Orientierung bietet die Frage, ob Gesundheitsaspekte regelmäßig bei 

der Gestaltung von Arbeitsabläufen berücksichtigt werden.
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Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

ERFOLGSFAKTOR 3 - ZIELGRUPPE

Identifizieren und Erreichen der 
relevanten Zielgruppen 

ZIELGRUPPE

Nicht jede Zielgruppe benötigt dieselben Lösungen. Der Erfolgsfaktor 

Zielgruppe beschreibt die Fähigkeit eines Unternehmens, relevante 

Beschäftigtengruppen zu identifizieren und deren Bedarfe zu verstehen. 

Unterschiedliche Funktionen, Altersgruppen, Standorte oder Hierarchieebenen 

bringen unterschiedliche Herausforderungen mit sich. Wirksame Gesunde 

Arbeit orientiert sich daher an konkreten Zielgruppen statt an pauschalen 

Maßnahmen für alle. Grundlage sind Analysen, Befragungen, Gesundheitszirkel 

oder qualitative Gespräche. Erfolg entsteht dann, wenn die richtigen 

Maßnahmen bei den richtigen Menschen ankommen. Orientierung bietet die 

Frage, ob wichtige Zielgruppen und deren Bedarfe tatsächlich bekannt sind 

und in der Planung berücksichtigt werden.
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Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

ERFOLGSFAKTOR 4 - KENNZAHLEN

Was nicht gemessen wird, kann nur schwer gesteuert werden. Der Erfolgsfaktor 

Kennzahlen beschäftigt sich mit der Frage, wie der Nutzen Gesunder Arbeit 

sichtbar gemacht werden kann. Dabei reicht es nicht aus, lediglich Maßnahmen 

oder Teilnahmequoten zu erfassen. Relevant sind insbesondere 

Zusammenhänge zu Produktivität, Fehlzeiten, Fluktuation, Arbeitsunfällen 

oder Arbeitgeberattraktivität. Kennzahlen schaffen Transparenz über 

Entwicklungen und unterstützen Entscheidungen. Gleichzeitig helfen sie dabei, 

den wirtschaftlichen Mehrwert von Investitionen in Gesunde Arbeit 

nachvollziehbar zu machen. Orientierung bietet die Frage, ob die vorhandenen 

Kennzahlen tatsächlich helfen, Wirkung und Wertbeitrag zu beurteilen.
Nachweis des ökonomischen

Mehrwerts von BGM durch 
Wirtschaftskennzahlen

KENNZAHLEN
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Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

ERFOLGSFAKTOR 5 - SYSTEM

Der Erfolgsfaktor System beschreibt die langfristige Verankerung Gesunder 

Arbeit im Unternehmen. Ziel ist es, unabhängiger von Einzelpersonen, 

kurzfristigen Budgets oder einzelnen Projekten zu werden. Dazu gehören 

Rollen, Verantwortlichkeiten, Governance , Steuerkreise, Routinen und 

Entscheidungsprozesse. Ein gutes System sorgt dafür, dass Gesunde Arbeit 

auch bei personellen oder organisatorischen Veränderungen weiter 

funktioniert. Gleichzeitig schafft es die Grundlage für kontinuierliche 

Weiterentwicklung und Lernen. Unternehmen mit hoher Systemreife verfügen 

über klare Strukturen, Verantwortlichkeiten und regelmäßige 

Überprüfungsmechanismen. Orientierung bietet die Frage, ob Gesunde Arbeit 

auch ohne einzelne besonders engagierte Personen dauerhaft wirksam bleiben 

würde.

Aufsetzen eines systematischen 
& nachhaltigen BGM 

bei eingeschränkten Ressourcen

SYSTEM



1010

Wir orientieren uns an der Struktur der 5 Erfolgsfaktoren

5 ERFOLGSFAKTOREN – FÜR IHRE ORIENTIERUNG 

Anbindung des BGM an die 
Unternehmensziele 

STRATEGIE

Integration des  BGM in 

die Unternehmens-

prozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Integration des BGM in die 
Unternehmensprozesse und 

Arbeitsabläufe

PROZESS

Identifizieren und Erreichen der 
relevanten Zielgruppen 

ZIELGRUPPE

Nachweis des ökonomischen
Mehrwerts von BGM durch 

Wirtschaftskennzahlen

KENNZAHLEN

Aufsetzen eines systematischen 
& nachhaltigen BGM 

bei eingeschränkten Ressourcen

SYSTEM

Wie kann es in Ihrem Unternehmen weitergehen? Was sind die nächsten Schritte in Ihrem BGM? Nehmen Sie sich 60 Min. 

Zeit und wir erarbeiten Ihre nächsten Handlungsschritte im BGM – kostenlos und unverbindlich. Termin HIER BUCHEN

https://bookings.cloud.microsoft/book/ErstberatungMOOVE@my-moove.de/?ismsaljsauthenabled=true
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DEEP DIVE 
Whitepaper Gesunde Arbeit 

Unsere aktuellen Themen (Auswahl): 

- Wenn Führung Sicherheit schafft

- Gesunde Ausbildung 

- Fehlzeiten in der modernen Arbeitswelt 

- Business Case Gesunde Arbeit
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DAS SIND WIR

MOOVE -  das sind Menschen, die Haltung zeigen. Wir sind 
überzeugt: Gesunde Arbeit entsteht durch echtes 
Engagement, gemeinsame Werte und den Mut, neue Wege zu 
gehen. 

Unser Team bringt nicht nur Expertise mit, sondern auch 
Persönlichkeit, Perspektive und Leidenschaft für das, was wir 
tun.
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Ich stehe Ihnen gerne persönlich zur Verfügung:

MOOVE GmbH
Industriestraße 161 – Haus 6, 50999 Köln
info@my - moove.de  | www.my- moove.de

IHR WEGBEGLEITER
FÜR GESUNDE ARBEIT

Sabrina Greco 

Beraterin Gesunde Arbeit

+49 173 1848606

Sabrina.greco@my - moove.de

Fabian Maisch 

Leitung Beratung und Entwicklung Gesunde Arbeit

+49 160 9464 9191

Fabian.maisch@my - moove.de
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