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Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychologe
> 9 Jahre für TÜV Rheinland

Aufgabengebiete:

▪ Führungsthemen 

▪ Analyse psychischer Belastungen bei der Arbeit 

▪ individuelle und organisationsbezogene Beratung in Workshops und Coachings

Ausbildung:

▪ Diplom-Psychologe

▪ Industriekaufmann

▪ Trainer in der Erwachsenenbildung

▪ Coach

▪ Senior Berater Betriebliches Gesundheitsmanagement

Jörg Eberle

Betriebspsychologe
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Wegen der rechtlichen Implikationen 

wird Homeoffice nicht überall so 

genannt
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Ressourcen und Belastungen auf Ebene der Beschäftigten und der 

Führungskräfte
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verändert und ergänzt nach: 

Zeschke, M. & Zacher, H.: Homeoffice 

Praxis der Personalpsychologie, Band 41; Hogrefe 2022

•z.B: unbezahlte Überstunden

•Schlechteres Pausenregime mit 

schlechterer Erholung

•Zeiten der „Nicht-Arbeit“ (kleine 

Pausen,Unterbrechungen) intensiver 

wahrgenommen

•Erleben höherer 

zeitlicher 

Verfügbarkeit

•Räumlich

•Rituale fehlen



Ressourcen und Belastungen auf Ebene der Teams und des Unternehmens
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verändert und ergänzt nach: 

Zeschke, M. & Zacher, H.: Homeoffice 

Praxis der Personalpsychologie, Band 41; Hogrefe 2022▪ die Vorteile können auf Dauer nur zum Tragen 

kommen, wenn man sich aktiv um die Gestaltung 

kümmert



Ressourcen und Belastungen auf Ebene der Gesellschaft
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verändert und ergänzt nach: 

Zeschke, M. & Zacher, H.: Homeoffice 

Praxis der Personalpsychologie, Band 41; Hogrefe 2022

▪ Bedingungen fördern Entgrenzung

▪ dies ist teilweise selbst gewählt und gewollt

▪ kann aber auch zur Selbstgefährdung werden 
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Austausch zu 

Ressourcen und 

Belastungen 

im Schema der 

Merkmalsbereiche der 

Gemeinsamen 

Deutschen 

Arbeitsschutzstrategie
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Tabelle aus: 
Berücksichtigung psychischer Belastung in der 

Gefährdungsbeurteilung - BMAS GDA Psyche 

(gda-psyche.de)

https://www.gda-psyche.de/empfehlungen-zur-beruecksichtigung-psychischer-belastung-in-der-gefaehrdungsbeurteilung
https://www.gda-psyche.de/empfehlungen-zur-beruecksichtigung-psychischer-belastung-in-der-gefaehrdungsbeurteilung
https://www.gda-psyche.de/empfehlungen-zur-beruecksichtigung-psychischer-belastung-in-der-gefaehrdungsbeurteilung
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• die Förderung tragfähiger sozialer 

Beziehungen wird durch die 

tendenzielle Isolierung im HO 

schwieriger

• der soziale Austausch sollte sowohl 

im HO als auch in der Präsenz aktiv 

gefördert werden

• das eventuell seltenere 

Zusammentreffen vor Ort kann z.B. 

durch ein gemeinsames Essen 

aufgewertet werden
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• über Vor- und Nachteile des HO 

sollte im Team gesprochen 

werden (etwa im Rahmen der 

Gefährdungsbeurteilung)

• dabei nicht nur die individuelle 

Ebene betrachten

▪ für Beschäftige mit HO kann die GB Psych

prinzipiell mit den gleichen Methoden 

durchgeführt werden

▪ HO-Arbeitsplatz und Arbeitsplatz im Betrieb 

müssen differenziert werden

▪ weitere Aspekte sollten erfragt werden z.B
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die Ergonomie wurde bereits beim 

vorausgehenden Punkt 

angesprochen



LEGAL DISCLAIMER

Dieses Dokument ist Eigentum von TÜV Rheinland. Es dient nur zu vertraulichen Informationszwecken für den Empfänger. Weder dieses Dokument noch irgendwelche 

Informationen oder Daten, die darin enthalten sind, dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung von TÜV Rheinland zu anderen Zwecken verwendet oder vervielfältigt 

oder ganz oder teilweise an Dritte weitergegeben werden. Dieses Dokument ist nicht ohne eine mündliche Erklärung (Präsentation) des Inhalts vollständig.

TÜV Rheinland AG

Jörg Eberle

Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychologie

+49 172 202 7606 joerg.eberle@de.tuv.com
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